Resultat och lardomar
fran en regional
arbetsmiljosatsning

Jonathan Severin

Doktorand inom arbetsmiljo och
halsoekonomi

Institutet for stressmedicin

Ya VASTRA
\ 4

GOTALANDSREGIONEN



Arbetsorsakade besvar

Arbetsmiljostatistik Rapport 2023:02 e
AIIIY:IHJU

Arbetsorsakade besvar 2022

Work-Related Disorders 2022 Grromsmsossemn

Var fjarde yrkesaktiv individ i Sverige rapporterar

arbetsorsakade besvar

e HOg arbetsbelastning vanligaste orsaken till besvar
e Vanligaste besvaren ar trotthet, fysisk smarta och vark

e Tre av tio med arbetsorsakade besvar har varit

franvarande pa grund av besvaren




Ekonomisk borda i Sverige

Den samhalleliga kostnaden for

sjukfranvaro ar 2018: 64 miljarder
(Skandia, 2019)

Kommuner och regioners kostnad for

sjukfranvaro ar 2023: 51,4 miljarder
(Facken i valfarden, 2024)



Arbetsmiljoarbete

Var definition och inramning




Perspektiv i arbetsmiljoarbete

Rehabilitera FOorebygga ohalsa Framja halsa

Avser att bota sjukdom Ett patogent En salutogen ansats som
eller aterskapa hélsa fran forhallningssatt som fokuserar pa att starka och
ett tillstand av ohélsa fokuserar pa att eliminera m@&jliggéra for individer att
eller minska riskfaktorer Oka kontrollen 6ver och
och forebygga ohalsa forbattra sin halsa

Antonovsky 1996, Bauer et al 2006, Epp 1986, Giga et al 2003, Ivancevich et al 1990



Nivaer i arbetsmiljdarbete

. Forbattra den fysiska och psykiska
Individniva halsan hos enskilda individer, ofta
genom livsstilsférandringar

Férbattra den sociala interaktionen
mellan individer pa arbetsplatsen

Organisatorisk Sall<erstaLIa att strukturer,__policys och
.o rutiner pa arbetsplatsen forebygger
niva ; . g
ohalsa och framjar halsa

Bauer et al 2006, Dahlgren and Whitehead 1991, Giga et al 2003, Glanz and Rimer 1997, Nielsen and Randall 2013

Gruppniva




Perspektivforflyttning i arbetsmiljoarbetet

Rehabiliterande Férebyggande Halsoframjande

Individniva X >

Gruppniva

Organisatorisk
. O
niva

Utmaningen &r att arbeta mer framjande och férebyggande pa en organisatorisk niva

Proper & Oostrom 2019, Stahl et al 2022



Arbetsmiljoinsatser idag

Bl

Insatser sker pa individniva, dven om utmaningar ar organisatoriska
Proper & Oostrom 2019, Stahl et al 2022

Insatser pa individniva ger séllan avsedd effekt
Burgess 2020, Stahl 2022

Organisatoriska insatser eller en kombination pa flera nivaer rekommenderas
EU-OSHA 2010, Nielsen 2018

Stod for hur perspektivforflyttningen ska géras i praktiken efterfragas
Sveriges foretagshalsor 2019, Burgess 2020, AV Rapport 2022:3, AV Rapport 2023:3

Halsoekonomiska utvarderingar av arbetsplatsinterventioner efterfragas
Grimani 2018, Rugulies & Burdorf 2024




Arbetsmiljosatsningen i VGR

En budgetforstarkning i Vastra Gotalandsregionen (VGR) sedan 2017
for att forbattra arbetsmiljon och sdnka sjukfranvaron
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Inledningsvis tva arbetssatt

e Ansodkningar (finansiellt stdod)
— Chef och HR sokte och beviljades medel for insatser
— Insats skulle matcha problem och bidra till sdnkt sjukfranvaro
- 154 ansokningar (209 olika insatser) under 2017-2018

o Uppsdkande (finansiellt stdd i kombination med processtdd)
~ Verksamheter med hog sjukfranvaro och hég personalomsattning
— 8 verksamheter fick processtdd

— Insatser togs fram i samarbete mellan processtdd och verksamheternas
arbetsgrupp

StratSAM



Arbetsmiljosatsningen

Arbetssatt 1 — Ansokningar
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Verksamheternas beskrivna situation

Utmaningar Effekter Bakomliggande orsaker

Personalomsattning Sjukfranvaro
/ svarighet att |
behalla personal
-~ Konflikter
Svarighet
att Bristande
) rekrytera samarbete/
~ Hog kultur/ stoéd/
sjukfranvaro ®

» Utmaningarna ar kontextuella och 97% av alla
ansdkningar beskrev problem pa en organisatorisk niva StratSAM




Exempel pa insatser i ansdkningarna

- Rehabilitering FOrebygga ohalsa Framja halsa

Individniva Stresshantering Forelasning Yoga

Gruppniva Utvecklingsdagar Halsosatsning Teambuilding

Organisatorisk
. O
niva

StratSAM

13
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Niva pa insatserna i ansdkningarna

32 °/g av insatserna
var pa orgagisatorisk
niva

26 % av insatserga
var pa gruppniva

42 % av insatserrla
var pa individniva

q En diskrepans mellan beskrivna problem och genomférda insatser

StratSAM



Arbetsmiljosatsningen

Arbetssatt 2 — UppsOkande verksamhet
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Utmaningar och genomforda insatser

e Utmaningar liknande som i ansdkningarna

e Genomforda insatser
— Organisationskartlaggning
— Arbete med kulturfragor
— Arbetsinnehallsanalyser
— Chefsstod

- Schemalaggning

e Tre faser: uppstart, genomférande, dverlamning

StratSAM
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Praktiska erfarenheter av processtod

e FOrarbete och planering

— Skapa ramar och tydliggéra mal, syfte m.m.

e FOrankring
- Informera, skapa delaktighet och tydliggbra begrepp

e Strategisk grupp pa flera nivaer

— FOr att skapa legitimitet och mandat

e Samverkan

— Tydliggodra roller och ansvar

StratSAM



Resultat

Effekter, slutsatser och arbetsmiljosatsningens fortsattning
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Effekter pa sjukskrivning

e Arbetssatt 1 — Ansdkningar

- Ingen signifikant dvergripande interventionseffekt fér sjukfranvaro eller
personalomsattning

o Arbetssatt 2 - Uppsokande verksamhet
— I genomsnitt sénkte de sin sjukfranvaro med 2 procentenheter och
personalomsattning med 0.4 procentenheter
- Organisatorisk insats nédvandig for effekt pa sjukskrivning

- "Hég angeldgenhet” eller "god férankring och deltagande fran den strategiska
ledningen” nddvandig for av organisatorisk insats

— Storre effekt pa sjukfranvaro vid hégt deltagande fran medarbetare

StratSAM
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LOonsamhet

e Cost-benefit analys av de tva arbetssatten

— Produktionsférlust (1h sjukfranvaro = 1h produktionsforiust) jamférdes
med interventionskostnaden

- Tittade pa total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro

e Lonsamt for uppsdkande verksamhet
— Trots att kostnaden per medarbetare var dubbelt sa hdg
- Ingen lonsamhet for ansdkningarna
— Positivt resultat for total sjukfranvaro, inte for korttidssjukfranvaro

— Framst interventionseffekten som paverkade I6nsamheten

StratSAM
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Slutsatser fran StratSAM

Chefer och HR &r bra pa att identifiera behov i verksamheten, men behdver
stdd i att matcha atgarder med utmaningar

e Det I6nar sig att genomféra arbetsmiljdoinsatser om ratt saker gors

e Arbetsgivare behover inte oroa sig for hdga initiala interventionskostnader
om effektiva insatser genomfoérs

e Processtdd ett arbetssatt som kan framja forflyttningen till organisatorisk
niva

StratSAM
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Processutvardering av AMS 2017-2022

e FOrandringarna i arbetssatt har lett till att en hdgre andel organisatoriska insatser
genomfors

e Det finns dock utmaningar med rollotydligheter, och tillracklig kunskap och resurser
for att genomdriva beviljade insatser
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Dahlqgvist et al (2023)



Avslutande medskick

Hur far vi till ett framgangsrikt arbetsmiljdarbete och effektiva
insatser?
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Arbetssatt for framgangsrikt
arbetsmiljoarbete

o Sakerstall tillrackliga forutsattningar
— Samsyn gallande arbetssatt och begrepp
- Integrera arbetet i ordinarie verksamhet
— Sakerstall kunskap och resurser

— Chefers mandat och arbetsmiljo

e Processbaserat arbetssatt
- Tva syften: angripa utmaning och skapa forutsattningar fér hallbarhet
— Identifiera bakomliggande orsaker till utmaningar i arbetsmiljéarbetet
— Sakerstall att arbetet leder till effektiva atgarder

— Sakerstall att de insatser som planeras faktiskt genomfoérs och féljs upp

ISM-rapport 19, von Thiele Schwartz et al 2020, Akerstrom et al 2021, 2024, Stahl et al 2022, Aust et al 2024
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Effektiva insatser enligt forskning

e En insats som:
- kan atgarda den aktuella utmaningen
— inkluderar 3tgarder pa organisatorisk niva
- integreras i ordinarie arbete och bidrar till verksamhetens mal
— ar anpassade till verksamhetens behov och nulage

— implementeras framgangsrikt

von Thiele Schwartz et al 2020, Aust et al 2024, Akerstrom et al 2021, 2024, Stahl et al 2022, Severin et al 2021
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